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1 APRESENTAGAO DO SETOR

A Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP) da UFDPar foi criada em 06 de
mar¢co de 2020, com a nomeagdo da primeira pro-reitora para exercer o0 encargo de
Pré-Reitora pré tempore, a partir de 09 de margo de 2020 (DOU edicao 46, segdo 2, pagina
30).

A PROGEP tem como MISSAO desenvolver politicas e a¢des de planejamento,
organizagao, execucdo e avaliagdo de resultados no ambito da gestdo de pessoas
promovendo acbes capazes de favorecer ambientes de trabalho mais saudaveis,
constituindo-se como setor estratégico na valorizagao do trabalhador. Além disso, conduzir
0S processos com exceléncia, transparéncia e celeridade, obedecendo aos critérios legais e
as prioridades estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional da UFDPar.

Sua VISAO é ser referéncia na gestdo estratégica de pessoas, entre as instituicdes
de ensino superior, pelos resultados organizacionais e individuais obtidos em conformidade
legal normativa.

Nesse sentido, seus VALORES sdo: ética, exceléncia, conformidade legal,
criatividade, desburocratizacdo, respeito, transparéncia, equidade, responsabilidade
socioambiental, integridade e trabalho em equipe.

Os valores dao suporte a consecugcdo dos objetivos institucionais e setoriais da
UFDPar e da PROGEP como um todo. Perante a autonomia administrativa da UFDPar, a
Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas tem a faculdade de auxiliar e dar suporte administrativo
para a execucao de atividades elencadas no Capitulo Ill do Estatuto da UFDPar art. 4°
incisos IlI; V; VII; VIII; IX; X; XI.

A PROGEP - UFDPar possui a seguinte estrutura organizacional:

I. Pré Reitoria de Gestao de Pessoas;

Il. Secretaria da Pro Reitoria;

[ll. Coordenadoria de Administracao de Pessoal e suas respectivas

divisoes;

IV. Coordenadoria Desenvolvimento de Pessoas e suas respectivas divisdes;

V. Comissao Permanente de Pessoal Docente;

VI. Comissdo Permanente de Pessoal Técnico Administrativo.
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2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ADMINISTRATIVA DA
UNIDADE

2.10rganograma da Unidade

Figura 1 - Organograma PROGEP

PRO-REITORIA DE GESTAO DE
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2.2Principais Normas Direcionadas da Unidade

A PROGEP, diretamente subordinada a Reitoria, € o 6érgéo responsavel pelo
planejamento, coordenagdo, supervisdo, execucdo e avaliacdo das agdes de
administragdo de pessoal, desenvolvimento e atengdo a saude dos servidores da
UFDPar.

Compete a PROGEP:

|. assessorar a Reitoria no planejamento e no desenvolvimento das atividades
institucionais inerentes a area de pessoal;

Il. assessorar na elaboragdo da documentagdo e das normas internas
relativas a area de gestao de pessoas, e na instrugdo dos processos administrativos
de sua competéncia;

lll. orientar os servidores e seus dependentes sobre as legislagoes,
normativos e procedimentos administrativos inerentes a aposentadoria, abono de
permanéncia, licenca prémio, conversao de tempo insalubre, anuénio, averbacao de
tempo de servigo, pensao civil e previdéncia complementar dos servidores publicos

federais do poder executivo;
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IV. realizar atualizagdes, adequacdes e controle das normas internas da
PROGEP; e as normas relacionadas a tematica de pessoal;

V. assessorar no atendimento as demandas de 6rgaos de controle e judiciais;

VI. supervisionar as agdes e os programas de capacitagao e aperfeigoamento
dos servidores da UFDPar;

VII. controlar assentamentos funcionais e folha de pagamento da UFDPar;

VIIl. supervisionar as acbes e o0s programas de capacitacdo e
aperfeicoamento dos servidores da UFDPar;

IX. supervisionar as agdes relativas a saude e a qualidade de vida do servidor.

X. acompanhar e realizar estudos de implantacdo das tecnologias e sistemas
langados pelo governo federal e que contribuam para o aprimoramento dos
processos inerentes a PROGEP, através da modernizagdo, automatizacédo e
racionalizacéo dos fluxos de trabalho;

Xl. acompanhar a elaboragdo e a implementagcdo de indicadores de
desempenho na PROGEP;

XlIl. acompanhar a elaboragao dos relatérios de Gestao, fazer a condensagao

dos dados dos setores da PROGEP e analise dos resultados de forma unificada.

2.3Competéncias das Subunidades e Setores da Unidade

A Secretaria de Pro-Reitoria dara suporte a Pro-Reitoria e suas Subunidades
na elaboragdo de relatorios de gestdo e na obtencdo de dados estatisticos e
gerenciais relativos as atividades de gestdo de pessoas, por meio dos seus nucleos
de trabalho: Comunicagdo, Sistema de Tecnologia da Informagdo, Projetos
Especiais, Governanga e Controle Interno e Gestao Estratégica, dentre outras

atribuigdes.

2.3.1 Coordenadoria de Administragéo de Pessoal (CAP)

E a unidade responsavel pelo planejamento, coordenacdo e execucdo de
todas as matérias relacionadas a administracado de pessoal da UFDPar.

Compete a CAP:

I. coordenar as agdes de registro de informagdes de servidores, nos sistemas

de controle e operagdes de processamento da folha de pagamento;
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Il. acompanhar as acdes de planejamento e de orgamento referentes as
despesas com pessoal,;

Ill. acompanhar, avaliar e redimensionar o quadro de servidores da UFDPar;

IV. analisar e controlar os processos referentes a concessdo de vantagens,
descontos legais e obrigatérios, bem como seus pagamentos no exercicio e em
exercicios anteriores;

V. planejar e implementar a¢des de registro, controle e movimentagdo de
pessoas;

VI. conferir e controlar os processos de concessdo de beneficios de
seguridade social dos servidores;

VII. executar os procedimentos funcionais e administrativos relativos aos
servidores e estagiarios;

VIIl. acompanhar e realizar estudos de implantagdo das tecnologias e
sistemas langados pelo governo federal e que contribuam para o aprimoramento dos
processos inerentes a PROGEP, através da modernizacdo, automatizacdo e
racionalizacio dos fluxos de trabalho;

IX. zelar pela atualizagdo do sistema de Recursos Humanos da UFDPar
(SIGRH), bem como, pela integragdo com os sistemas governamentais conforme
orientagdes emanadas pelos érgéos de controle externos;

X. elaborar e implementar indicadores de desempenho para o setor;e

XI. elaboracéo de Relatério de Gestao.

A CAP é constituida pelas seguintes Divisoes:

I. Divisao de Legislacdo e Normas;

II. Divisao de Pagamento de Pessoal;

Ill. Divisdo de Programacgao de Seguranga no Trabalho e Riscos Ambientais;e

IV. Divisdo de Cadastro, Provisionamento e Controle.

Cada Divisao subordinada a CAP é dirigida por um chefe nomeado pela

Reitoria. Todas as divisdes possuem competéncias especificas.

2.3.2 Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas (CDP)
A Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas (CDP) é a unidade
responsavel por realizar a gestdo das acgbes relativas a planejamento,

acompanhamento, capacitagcao e avaliacido dos servidores da UFDPar, bem como
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desenvolver agdes de assisténcia quanto a Qualidade de Vida no Trabalho.

Compete a CDP:

I. propor politicas e aplicar métodos e instrumentos de gestdo para a
avaliacdo de desempenho, acompanhamento funcional, estagio probatério e
desenvolvimento de carreira;

Il. planejar, coordenar e avaliar agdes que promovam o desenvolvimento e o
aprimoramento do servidor;

lll. elaborar o plano anual de capacitagao da UFDPar;

IV. propor politicas que assegurem a melhoria do desempenho gerencial,
funcional e institucional,

V. propor, através da Divisdo de Qualidade de Vida no Trabalho, programas
de orientagdo, acompanhamento e preparacao para a aposentadoria dos servidores;

VI. propor, programas de orientagdo, acompanhamento e integracdo de
estagiarios;

VII. planejar e implementar as politicas de selegao e admisséao;

VIIl. coordenar, planejar e acompanhar o perfil de vagas, a demanda e o
dimensionamento de pessoal;

IX. acompanhar o processo de recrutamento, selegdo e admisséo, por meio
de concurso publico ou processo seletivo, em parceria com as unidades
académicas.

A CDP é constituida pelas seguintes Divisdes: |. Divisdo de Capacitagéao e
Quallificagao Profissional; Il. Divisdo de Qualidade de Vida no Trabalho; Ill. Divisdo
de Acompanhamento e Avaliagdo Docente e Técnico Administrativo; V. Divisdo de
Recrutamento e Selecdo; V. Divisao de Dimensionamentos e Movimentagao de

Pessoal. Cada diviséo é dirigida por um chefe e possui atribuicées especificas.

2.1.3 Da Comissao Permanente de Pessoal Docente e Técnico Administrativo
CPPD e CPPTA

A Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD) é 6rgao vinculado a
Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas - PROGEP, com a atribuicdo de colaborar para a
formulagdo e alteracdo da politica de pessoal docente, bem como acompanhar sua
execugao.

A Comissao Permanente de Pessoal Técnico Administrativo (CPPTA) é 6rgao
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vinculado a Pré Reitoria de Gestdo de Pessoas - PROGEP, com a atribuicdo de
colaborar para a formulacdo e alteragdo da politica de pessoal técnico
administrativo, bem como acompanhar sua execucao.

As atribui¢cdes e formas de funcionamento da CPPD e CPPTA serao objeto de

regulamentacao pelo conselho superior.
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3 OBJETIVOS E METAS DO SETOR

3.10bjetivos

OBJETIVOS PROGEP

Promover a contratagao e nomeacao de pessoal

Planejamento e Dimensionamento de tarefas e pessoas

Expandir e Promover a¢des, capacitagoes e treinamentos na organizagao

Promover conforto e bem-estar na ampliagcao dos espagos para acomodar os
colaboradores

Estruturar e Melhorar as entregas para a comunidade interna e externa

Aderir ao PGD com o objetivo de que as metas sejam alcangadas e os colaboradores
tenham qualidade de vida e sejam eficientes para administragao

3.2Metas

METAS PROGEP

Nomear 20 servidores técnicos administrativos; Contratar 2 terceirizados e selecionar 4
bolsistas

Realizar a separagao de nossa tutora UFPI até primeiro semestre de 2024

Capacitar 20 servidores até julho de 2024

Alocar servidores e mobilias em um espago de 200 m?

Dobrar as entregas realizadas em 2022 com a movimentagao de 5 mil processos até julho
2024

Implementar o PGD até o 1° semestre de 2024 em 3 ou 4 setores pilotos
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4 ESTRATEGIA E DESEMPENHO DO SETOR (ESTRUTURA E
ORCAMENTARIA)

4.1 Estrutura Fisica do Setor

A Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas localiza-se no Campus Ministro Reis
Velloso, Setor Oeste, Centro Administrativo, Bloco B. Outro aspecto a ser detalhado

€ a estrutura fisica da PROGEP, formada por quatro ambientes, totalizando a area

em metros quadrados de 65,27m?>.

UNIDADE DESCRIGCAO DO AMBIENTE QTD. DIMENSAO (m?)

PROGEP | Recepcéao 1 10,76

PROGEP | Sala da Pro-Reitoria/Arquivo/Sala de 1 22,12
Reuniao

PROGEP | Sala Coordenacao de 1 10,57
Desenvolvimento de Pessoal (CDP)

PROGEP | Sala Coordenagao de Administracao 1 21,82

de Pessoal (CAP)/lIha
de Impressao

TOTAL 4 65,27
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4.2Diagnéstico do Setor
4.2.1 Analise SWOT

UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
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ANALISE SWOT

Analise Cenario
Interno

Forcas

Fraquezas

Equipe proativa, organizada, resolutiva,
qualificada, criativa e comprometida

Fragilidade na gestao do conhecimento

Setores sem substitutos

Bolsistas competentes

Alta rotatividade de pessoal

Excelente clima organizacional

Divisdes desativadas

Credibilidade, experiéncia e diversificagdo
profissional dos colaboradores

Processos dependentes da tutora

Auséncia de recursos humanos para
operacionalizar as rotinas do setor

70 cédigos de vagas liberados

Auséncia da telecomunicagao

Analise Cenario
Externo

Oportunidades

Ameagas

Recomposigao orcamentaria

Criac&o de repositdrio para o compartilhamento
de conhecimento na aba da PROGEP no site

Restricdo orgamentaria para realizacao de
concurso publico e capacitagaol/treinamento

Integracéo de servidores removidos aos
processos e rotinas

Programa Bolsa Trabalho

Complexidade das politicas e regulamentacdes

Movimentagéo de Pessoal, cessdo, colaboragdo
técnica e redistribuicao

Flexibilizacao da legislagdo para modalidades de
trabalho (PGD)

Resisténcia as mudangas organizacionais
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4.2.2 Balanced ScoreCard (BSC)

BALANCED SCORECARD
INICIATIVAS
PERSPECTIVAS OBJETIVOS METAS ESTRATEGICAS
Realizacéo do 1° concurso
plblico para TAE's, conforme
legislacéo vigente; solicitar
Financeira Promover a conlratacéo e nomeacéo de pessoal 20 servidores técnicos administrativos; 2 junto & REITORIA e PRAD a
terceirizados e 4 bolsistas contratacdo de terceirizados,
bem como realizar a
solicitacio junto & PRAE de
bolsistas.
Apas o recebimento do
quantitativo de servidores que
. . - = atendam as necessidades da
Gestdio e Governanca Planejamento e Dimensionamento de tarefas e %e':algfarg separacéo de nosza tzl-lfljozf PROGEP. planejar e alinhar
pessoas até primeiro semestre de com SRH da UFPI o
desmembramento junto ao
MEC
Abertura de processos com
Expandir e Promover acbes, capacitacbes e - . - solicitacéo e consultas para
treinamentos na organizacéo Capacitar 20 servidores até julho de 2024 saber se existe orcamento e a
Gestio de Pessoas e consequente liheracéo
Solicitar junto &8 PREUNI a
Infraestrutura Promover conforto e bem-estar na Al id bili ampliacéo e junto a diviséo de|
ampliacao dos espacos para acomodar os u?ﬁaersszrv(l) 3;850% ':12 flias em patriménio a entrega de
colaboradores pac mobilias e & PROTIC de
eguipamentos de Tl
Dar suporte (infraestrutura),
Dobrar as entregas realizadas em 2022 estdo de conhecimento e
Estruturar e I\éﬂelljhorratr as entle?as para a com a movimentacéo de 5 mil processos cgndiu;:ﬁes aos colaboradores
comunidade Interna & externa até julho 2024 para desempenharem suas
Resultados funcdes;
Adesio ao PGD com o objetivo de que = —
as metas sejam alcancadas e os colaboradores Implementar até o 1° semestre de N?;:giﬁﬁ d%i?g:fg;g%ue
tenham qualidade de vida e sejam eficientes 2024; 3 ou 4 setores pilotos minuta de resolucéo
para administracéo. .

10
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4.2.3 Mapa Estratégico

MISSO
Desenvolver politicas e agbes de planejamenta, organizagdo,
execucdo e avaliagdo de resultades no ambito da gestio de

VIskO
Ser referéncia na gestao estratégica de pessoas, entre as

instituicdes de ensino superior, pelos resultados
organizacionais e individuais obtidos em conformidade legal
normativa.

pessoas promovendo agdes capazes de favorecer ambientes de
trabalho mais saudaveis, constituindo-se como setor estratégico
na valorizacdo do trabalhador,

Adesdo aoc PGD com o objetive de que
as metas sejam alcangadas e os
colaboradores tenham qualidade de
vida e sejam eficientes para
administragdo:

= Implamentar até o 1° semestre de 2024; 3 ou 4
sotores pilotos.

Estruturar & Melhorar as entregas
para a comunidade interma e
externa:

- Debrar as entregas realizadas em 2022
com  a movimentagie de 5 mil
processos até julho 2024

RESULTADOS

Promowver conforte e bem-estar na

Expandir ¢ Promover agdes,
para

capacitagées e treinamentos ampliagde dos espagos
na erganizagio: acomodar os colaboradores:
- Capacitar 20 servidores ate julho - Alpcar servidores e mobilias em um
da 2024 espaco de 200 m*

GESTAD DE
PESSOAS E
INFRAESTRUTURA

Planejamento ]
Dimensionamento de tarefas
8 pess0as:

- Realizar a separagio de nossa
tutora UFPI até primeiro semestre
de 2024

GESTADE
GOVERNANGA

Promover a contratacac e
nomeagio de pessoal:

- 20 servideres  lMechicas
-administrativos; 2 teroeirizados
@ 4 bolskstas

VALORES
Etica; Exceléncia; Conformidade Legal; Criatividade;
Desburocratizacao; Respeito; Transparéncia; Equidade;
Responsabilidade Socioambiental; Integridade; Trabalho em
equipe.

11
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4.2.4 Quadro de ldentificagao Institucional

Pro-Reitor de Gestédo de Pessoas Aurélio Vinicius Araujo Silva
Coordenadora de Administragao de Pessoal Maria do Socorro de Araujo Holanda
Chefe da Divisédo de Pagamento de Pessoal Ricardo José Ferry Sampaio

Chefe da Divisao de Legislagao e Normas Rafael Araujo Sousa Farias

Chefe da Divisdo de Cadastro, Provisionamento | J6 Carvalho Neves Freitas
e Controle

Chefe da Divisao de Promogéao de Segurangca | Luana Gabrielle de Franga Ferreira
no Trabalho e Riscos Ambientais

Coordenadora de Desenvolvimento de Pessoas | Samara Dourado dos Santos Moraes

Chefe da Divisdo de Capacitagéo e Qualificagdo | Angela Pereira Lopes de Oliveira
Profissional

Chefe da Divisdo de Qualidade de Vida no Ajamille da Silva Brasil
Trabalho

Chefe da Divisdo de Recrutamento e Selecao
Nayara Araujo Tavares

12



UFDPar,

UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE GESTAO DE RISCOS 2023- 2025

4.3 Avaliagao dos Riscos Institucionais

4.3.1 Escalas de Classificagdo dos Riscos Institucionais

Tomando como base a orientagdo da Metodologia de Gestdao de Riscos,
especificada pela CGU (2018), foram calculados os niveis dos riscos identificado
para Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas a partir de critérios de probabilidade e

impactos, a saber:

Quadro 1 Escala de probabilidade com os respectivos scores e descrigdo dos atributos
para o calculo do risco

ESCALA DE PROBABILIDADE

PROBABILIDADE PESO DESCRICAO
Em situagbes excepcionais o0 evento
podera até ocorrer, mas nao ha histérico
1 conhecido do evento ou ndo ha indicios
que sinalizem
sua ocorréncia, portanto, € improvavel que
aconteca.

O histdrico conhecido aponta para baixa
2 frequéncia, podendo o evento ocorrer de

forma inesperada ou casual.

Repete-se com frequéncia razoavel ou ha

Média 3 indicios que possa ocorrer de alguma
forma.
Repete-se com elevada frequéncia ou sua
Alta 4 ocorréncia é até esperada pois os indicios

apontam essa possibilidade.
Os indicios indicam claramente que o,
5 evento ocorrera, portanto, é praticamente
certo.

Fonte: ABNT (2009)
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Quadro 2 Escala de impacto com os respectivos scores e descrigao dos atributos para
o calculo de risco

ESCALA DE IMPACTO
IMPACTO DESCRIGCAO

1 Nao altera o alcance do obijetivo.
Compromete em alguma medida o alcance
2 do objetivo, mas ndo impede o alcance da

maior parte do atingimento do objetivo.
Compromete razoavelmente o alcance do

3 objetivo, porém recuperavel.
Compromete a maior parte do atingimento
4 do objetivo, sendo de dificil reversao.
Compromete totalmente ou que totalmente
5 o atingimento do objetivo, de forma

irreversivel.

Fonte: ABNT (2009)

A multiplicacdo entre os valores de probabilidade e impacto define o nivel do
risco inerente, ou seja, o nivel do risco sem considerar quaisquer controles que
reduzem ou podem reduzir a probabilidade da sua ocorréncia ou do seu impacto.

RI = NP x NI, em que:

RI = nivel do risco inerente

NP = nivel de probabilidade do risco

NI = nivel de impacto do risco

A partir do resultado do calculo, o risco pode ser classificado dentro das

seguintes faixas:

Quadro 3 - Classificagao do nivel de risco a partir da escala dos scores calculados.

CLASSIFICACAO DO NIVEL DE RISCO

ESCALA

RM (Risco Médio)

RA iRisco AItoi

Fonte: ABNT (2009)

7-12
13-25
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4.3.2 Reconhecimento e Classificacdo dos Riscos Institucionais

ORIGEM DOS EVENTOS

Ambiente Tipos
Falta de Cédige de
- . - N W 2 Atr: d. e .
. . |Restrigio Orgamentaria Nao Realizagao de T:::ST 30 32095 | Daficit de Pessocal;
Macroeconomico|Fara Cnncursn.fLiberagéD MEC & ME CnnwrsnfLiberagéo b Sobrecarga de
de Cédigo de Codigo (Orgamento & Trabalho
Cédigo de Vagas
Liberades)
Falia de
Experiéncia; Banco
& Servidoras
EXTERNO de Servid
Docentes
Gargalos no Fluxe | Técnicos-Administr Pe@f d.e .
dos Processos de | ativos Integrado a Eficiencia/Eficacia dos
Legal Transigio UFPI-UFDPar | Pré-Reitoria - g Servigos; Perda de
Transigdo Tutora UFPI Craditilidade
UFPI-UFDPar (Reforma Inetitucional
administrativa
realizada e
finalizada dia
12/07/2023)
+ : s - Espago Fisico Impossibilidade de | Limitagio na Alocagio
Financeiro Restrigdo Orgamentaria | MEC e ME Reduzide Ampliagio de Pessoal
Setor desfalcado
durante o afastamento
Falta d & prejudicado em suas
Acompanhamento sobre Praiuizos c:m rcle\ra 30 da ag:ﬁes. ocasionando
a titulagdo de servidores " . . P! - G . meorisidade nas
PROGEP financeiros e titulago cbtida
afastados para . A entregas, sobrecarga
Pés-Graduacio institucionais através do a0s colegas que
i afastamento .
assumiram as
atribuighes dos
servidor afastado.
Recursos
Desequilibrio entre  |financeiros
INTERNO o desenvolvimento | limitados; Falta de |Recursos humanos
pessoal e o oferta de cursos desqualificados: Baixo
Legal crescimento em dreas padrio dos servigos
g Capacitagio dos COPIPROGER institucional; especificas publicos prestados &
Servidores TAE's Inobservincia de (Gestdo Publical, | populagio;
legislagdes; Auséncia de Desperdicios

Auséncia de
padronizagdo das

infraestrutura
propria (escola de

financeiros; Perda de
eficiéncia operacional.

atividades desenvolvimeanto
de servidores).
. Desatualizagio das
Mudangas na Divis3e d= Normas Internas;
Legislagio Federal Divis3o de Legislagio & Normas (Inativa) Legislagio Legislagio e Demandas Judiciais:
MNomas Inoperante .
Inseguranga Juridica
Auséncia de Fluxo
Imediatisma de Fré-Reitoria Sobrecarga de de Processos: Atraso na Entrega das
Demandas Demandas Internas | Cultura SDIicitas:ées
Crganizacienal

15
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AVALIAGAO DOS RISCOS

Probabilidade (P) Impacto (1) Nivel de Risco Inerente
~ . |Nive ,
Grau de Ocorréncia I Grau de Impacto |Nivel Pxl
Muito Alta (entre 70% e .
100%) 5 Muito Alto 5
Muito Alta (entre 70% e .
100%) 5 Muito Alto 3
Muito Alta (entre 70% e .
100%) 5 Muito Alto 5
A 0,
Média (entre 30% e 50%)| 3 | Media(entre30%e 1 4 9
50%)
H o,
Média (entre 30% e 50%)| 3 | Caxalentrei0%e |, 6
30%)
Média (entre 30% e 50%)| 3 Alto 4 12
H (o)

100%)

4.3.4 Verificacao de Controles de Riscos

VERIFICAGCAO DE CONTROLES DE RISCOS

Existéncia de Controle (POSSIBILIDADES DE

RESPOSTAS: SIM OU NAO)

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

16
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4.3.5 Melhoria e/ou Implementac&o de Sistemas de Controles de Riscos

MELHORIA E/OU IMPLANTACAO DE MEDIDAS DE CONTROLE DE RISCOS
Medidas de Melhoria de : Avaliacao de Controles
, Medidas de Controle a ¢ .
Controles Existentes (caso : Existentes
- serem implementadas
necessario) (P x1xFA)
Publicagdo da PORTARIA N° 1.375,
DE 14 DE JULHO DE 2023, que
disp6e sobre a redistribuicao de Acompanhar o processo de
cargos e codigos de vagas a eles contratagao de
referentes, do Ministério da Educacdo |empresalinsituicdo
o . . 10
- MEC para as Instituicbes Federais |especializada em concurso
de Ensino Superior - Ifes, como publico e a efetivacédo de
instrumento de gestdo do Quadro de |certame.
Referéncia dos Servidores
Técnico-Administrativos.
Acompanhar e desenvolver o trabalho 6
com a transi¢ao concluida

Realizar levantamento de
reais necessidades do setor,
mensurando o espaco fisico e
equipamentos tecnologicos
necessarios para suprir a
demanda; Encaminhar
necessidade para a unidade
responsavel para liberagao de
orgcamento

Exigir comprovagéo de
titulagao adquirida que foi
motivagéo para o
afastamento, conforme
legislagao vigente

Realizar levantamento com os
servidores para conhecimento
da demanda por cursos de
pos-graduagao na area direta
de atuacao (Gestao Publica);
Encaminhar necessidade para
a unidade responsavel

Acompanhar a ativagéo e o trabalho
desenvolvido da divisao

8,4

Estimular a utilizacdo dos
POPs apés a aprovacgao para
0 conhecimento e melhoria
dos processos internos

10,5
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4.3.6 Monitoramento dos Riscos Institucionais

MONITORAMENTO DOS RISCOS

Relagcao de medidas (relatorios,
documentos, portifélios, entre outros)

Monitorar processo administrativo com pedido de
autorizagdo de empenho para realizagao de
concurso publico e langamento de edital para efetivar
0 concurso e posterior provimento dessas vagas aos
aprovados.

Monitorar a finalizagao da reforma administrativa
UFPI-UFDPar

Monitorar a publicagao de portaria com liberacao de
cédigos de vaga

Monitorar os afastamentos para cursos de
pos-graduagao e exigir a titulagdo obtida no retorno

Monitorar o encaminhamento e retornos da unidade
responsavel sobre a necessidade levantada

Monitorar através de nomeagéao/designacéo através
de portaria para reativar e chefiar a divisdo

Monitorar a aprovacédo dos documentos elaborados

no Conselho Universitario

4.3.7 Tratamento dos Riscos Institucionais

. MEDIO

X X X Evitar PROGEP PRAZO

. CURTO

X X X Aceitar PROGEP PRAZO
PROGEP;

CAP e suas .
" o MEDIO
X X X Mitigar divisbes; CDP PRAZO
e suas

divisoes;

- CURTO

X Mitigar PROGEP PRAZO

] LONGO

X X Aceitar PROGEP PRAZO

. PROGEP; MEDIO

X Aceitar DLN PRAZO

18
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Mitigar

PROGEP;
CAP e suas
divisbes; CDP
e suas
divisbes;

CURTO
PRAZO

19
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5 RESULTADOS

O marco regulatério instituido pela Instrucao Normativa Conjunta MP/CGU N°.
1, de 10 de maio de 2016, que dispde sobre controles internos, gestao de riscos e
governancga no Poder Executivo Federal, e pelo Decreto 9.203, de 22 de novembro
de 2017, que dispde sobre a politica de governanga da administragao publica federal
direta, autarquica e fundacional, impds a necessidade de gerenciar riscos
institucionais e estabelecer controles internos.
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https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21519355/do1-2016-05-11-instrucao-normativa-conjunta-n-1-de-10-de-maio-de-2016-21519197
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https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/2017/decreto-9203-22-novembro-2017-785782-publicacaooriginal-154277-pe.html
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

Uma boa gestdo de risco precisa ser Integrada, Estruturada e abrangente,
Personalizada, Inclusiva, Dindmica e ter a melhor informagéo disponivel com
histérico da organizacao, experiéncias passadas e expectativas futuras de modo
claro e oportuno, com uma previsao de riscos e acertos para tomada de deciséo.

O risco ¢é algo tao presente na vida das pessoas, que virou sinbnimo de algo
negativo, que provoca perdas e prejuizos, associado a infortunios, insucesso e
desastres. Contudo, o risco pode ser conceituado como um fenédmeno incerto, ou
seja, que pode ou n&o acontecer, com consequéncias relevantes, positivas ou
negativas, a alguma dimensao observada. Por esse motivo, € medido em termos de
probabilidade e impacto.

Entender esses riscos e montar estratégias para enfrenta-los é necessario
para assegurarmos os resultados desejados para a Instituicdo. E com esta visdo que
o presente trabalho buscou apresentar propostas para subsidiar agdes estratégicas
para projetos, atingindo maior confiabilidade, melhorando os resultados e criando um
historico de riscos, de forma a integra-lo a gestéao estratégica da organizagao.
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ANEXOS

ANEXO | - PLANILHA GESTAO DE RISCOS PROGEP

Anbiente Tipos
_ |Restigio Orgamentiria & 4 " R
e e rrade e e [T IS o
e G o o ravane
Ambiental
Socal
Tecnologco
EXTERNG P ae
.
Dacenie &
e e
Logal  [Transigic UEPLURDRar prd stors o Prosmses e |abvms tagradon |omuconeparsnce | Mote Mafenve e | ot Az B s
g =R e b
eimisvatie
roaizaa e
8 maizads aa
g saurioan)
Z Financero  [Restisio Orgamentiia [MEG ¢ NE e ars Lodiech Pl B Mo Ao s s
o
=) Ambicnial
= Socal T
[9] Tecnobgeo
z
<]
— e
a ttiagio e sarvsores e vk i (ene 305 ¢ Mitia re 30% &
S e le e procer el Média (entre 30% e 50%)| 3 pryey - b
s Gmsuniio it
INTERNO. ey
Deseauitro erte [immoeias
imtacos Fata de
pasionis o S
s . Crescman [ arens acrio dos sarias
S ncstucn: xpecificar  [otrsns pestades 3
Servdores TAE": [coprROGER robsemincace  [(Gestio Piosca) [zomigo e S0% LS04 B (erbe 10% & 30%) 2 e
[cpingaec huvincisce  [Deapericion
Aiincase  [emesmam  |maneros pess se
Coviasces Gesanicnimenio
s sarvcoms
B Sy Do i
Leghiosto Facant [Divala e Lagiinghos Kormas deati [PU9TBT (Lo, [r—— At . s
G Nomas inoperante |7
ot oe Pl
mecismace sotrecargace (o Proneson [ptmso na Entregn das | Muto Ataerwe o e .
IDemandss. [Demancas ircermas [Cutura souctacdes 100%) 8 sakac: ot b2

Relagio de medidas (relatdrios,
documentos, portifélios, entre outros)

Pubiiagéo de PORTARA N+ 1370, OE 14 0E

100340 DF 2628 aue e sbre 8 G50 et  roese do convatgo do

Mivsiério ds D stiuies | rerEaaiiiicla epedatonde. x x x Evtar PrOGEP

Fodersi do Enaino Superir  fos, camo metrumento e e

5 bpmicr- - carame
 Acorpartr e desenvoher < rababia coma [Meritorar a tnalzagic da el agminisiativa . curto
< UFRLUFD Par ;3 % & A g PRAZO

Roakzar evanemarta de e
= et poscagiode porara comwarsgiose | . B o proaezicara |
recassiros para suor 4 demands csesgos devaga Pt
Encammhar necesscsde para & uncade
responsivel s
Exige comprovagio de bilagio acauinda
i o s s pora o afestamento, Mol o=t e e x . rrocEr
cortome egiagdo vigente o
Realzar kevanamento com os
sewidores para conhecimento da
(Gemanda por cursos d pos.graduaca [Moritorsr encaminhamenta @ rebrros da unidade
nadrea dreta de atagdo (Gestao |respon savel sobre & neces sdade levantada x = Aceitar PROGEP [-ongo prazO|
Pibica); Encaminhar necessidade
para a undade responsavel

| Acompanti a atvagho e o vataiho desemvaivizo da iravés de mmescio desinagio atavés .

drcio o portaia pars reatwar o chefars disio * L EROoeR e
Estimuiar # wizngio dos POPs apden et s e s PROGEP: AP
i pan < coacmart & s ke ek x v e, cop s
Saits 86 pr caiac arss phenp
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